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 دبیران متوسطههای رهبری مدیران آموزشی با فرهنگ کار بینی کننده سبکنقش پیش

 bمینا فرج پور، aعلیرضا خوشرو
a  داراب مرکزعضو هیات علمی دانشگاه پیام نور 

b  داراب مرکزدانشجوی کارشناسی علوم تربیتی دانشگاه پیام نور 
 (mina.far78@gmail.com) مینا فرج پورنویسنده مسئول: 

کنند. این الگوهای رفتاری تعیین کننده ها استفاده میهستند که مدیران هنگام کارکردن با افراد سازمان از آن های رهبری، الگوهای رفتاریسبک: چکیده

های رهبری مدیران آموزشی )عدم مداخله، تبادلی، تحولی( هدف از انجام پژوهش حاضر، بررسی رابطه سبکجو، فرهنگ و راهبردهای حاکم بر سازمان است. 

گیری مرد( با روش نمونه 40زن و  40نفر از دبیران ) 80هش های شهر داراب بود. در این پژوبا فرهنگ کار )تعهد کاری، همکاری گروهی( معلمان دبیرستان

( و پرسشنامه فرهنگ کار احمدی 1985ها با استفاده از پرسشنامه سبک رهبری چند عاملی باس )ها پاسخ دادند. دادهای انتخاب شدند و به پرسشنامهخوشه

متغیری و رگرسیون چندگانه استفاده شد. نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه نشان  ها از روش رگرسیون چند( گردآوری شدند و به منظور تحلیل داده1391)

بینی فرهنگ کار معلمان را دارد. علاوه بر این نتایج قدرت پیش( p ،57/0-= β=001/0)های رهبری، تنها سبک رهبری عدم مداخله داد که از بین سبک

همکاری گروهی در فرهنگ  مولفهقدرت پیش بینی ( p ،38/0-= β=03/0)تحلیل رگرسیون چند متغیری حاکی از این است که سبک رهبری عدم مداخله 

 ستند.کار را دارد. اما سبک رهبری تبادلی و تحولی قادر به پیش بینی مولفه همکاری گروهی نی

 همکاری ؛تعهد ؛فرهنگ کار؛ سبک رهبری کلمات کلیدی:

 

 مقدمه. 1

. گوییمها بدرود حیات میدرون آن کنیم و معمولاًها زندگی میشویم، تحت سیطره آنها متولد میها است. همه ما درون سازماندنیای امروز دنیای سازمان

های ها است. فرهنگ کار، مجموعه رفتارها، وابسته به فرهنگ کار نیروی انسانی آنکنند اما موفقیت آنمی ها منافع فردی و گروهی اعضای جامعه را تامینسازمان

( معتقد است فرهنگ کار 2002)1(.  توراکو1391احمدی، درونی شده مطلوب و مناسب در کارکنان است که برای توسعه و موفقیت در سازمان ضروری است )

ها، همکاری گروهی، تسلط کاری، توجه به اهداف سازمانی، تلاش برای رسیدن به آن انند دقت و سرعت عمل، سازگاری شغلی، انگیزهها مای از ویژگیمجموعه

 (. 2002های کاری است که برای موفقیت و پیشرفت ضروری است )توراکو، شخصی، حساسیت در انجام وظایف، تفکر در خصوص کار و تلاش برای ارتقای مهارت

باشد. رهبری در طول تاریخ یکی از ارکان جوامع بشری بوده است. وقتی رهبری به عنوان یک ز عوامل که با فرهنگ کار مرتبط است سبک رهبری مییکی ا

ی توان به ها را مشود و حضور و موجودیت آن در گرو اعمال تعدادی مهارت است که این مهارتگیرد جز مهمی از مدیریت محسوب میکارکرد مدنظر قرار می

های رفتار دائمی و مستمری (. سبک رفتار رهبری به مثابه الگو1387ها یا سبک رهبری افراد در جهت رسیدن به اهداف خاص تلقی نمود )نورشاهی، عنوان راه

های مدیران است که بر پایه چهار مهارتها، صفات و ای از نگرشسبک رهبری مجموعه. کنندتعریف شده است که افراد هنگام کار با دیگران از آن استفاده می

 2(. از نظر هرسی و بلانچارد1393گیرد )سلیمان نژاد، ها، اعتماد به کارکنان، تمایلات رهبری و احساس امنیت در موقعیت مبهم شکل میعامل نظام ارزش

آورد که در شرایط گیرند. این الگو سازمانی را در افراد پدید میمی سبک رهبری الگوهای رفتار ثابتی است که رهبران هنگام کار کردن با افراد به کار (1385)

(. 1385شود )هرسی و بلانچارد، بینی پذیر بودن رفتار را سبب میگیرد و این پیشها عادت عمل شکل میمساوی عکس العمل مشابه نشان دهند و لذا در آن

(. مدیر در نقش رهبری سازمان، 200۶، 3زنند )وینستون و پترسونسبک رهبری خویش را رقم می مدیران با توجه به ابعاد انسان گرایی و وظیفه گرایی نوع

وجود آمدن روحیه و انگیزش قوی در ه تواند سبک های متفاوتی را در هدایت نیروی انسانی انتخاب کند. الگوهای رفتاری مناسب مدیر در هر سازمان باعث بمی

توانند رضایت شغلی و تعهد دهد. مدیران با استفاده از سبک رهبری صحیح میها از شغل و حرفه خویش را افزایش میشود و میزان رضایت آنکارکنان می

وری سازمان خود را افزایش دهند. سبک رهبری یا مدیریت، تعیین کننده جو، فرهنگ و راهبردهای حاکم بر سازمان است )دارابیان، هسازمانی کارکنان و بهر

به معنای نقش غیر فعال مدیر و واگذاری مسئولیت ها به سایر  «عدم مداخله»ها سه نوع سبک رهبری در نظر گرفته شده است. سبک رهبری وهش(. در پژ1389

یر علایق که در این سبک رهبری، مد «تحولی»سودگرایانه است و سبک رهبری  ،که رابطه بین مدیر و پیروان «تبادلی یا مراوده ای»کارکنان است. سبک رهبری 

 (.1393، ، پارسا، محمدشفیع و دهدشتیکند )رعدی افسورانها را به دیدن فراسوی منافع خود برای منافع گروه ترغیب میگیرد و آنکارکنان را در نظر می

ثیر سبک أ( به بررسی ت2015) 4محمدنظری، روحانی، مزلینا، سیتی نور و ثیر سبک رهبری بر فرهنگ کار پرداخته شده از جمله نورلیناأتحقیقات مختلفی به ت

ای وجود دارد و سبک رهبری اند و به این نتیجه رسیدند که بین سبک رهبری و فرهنگ کیفیت کار رابطه قویرهبری در ایجاد فرهنگ کیفیت کار پرداخته
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)تحول آفرین، تبادلی و عدم  1های رهبری باسه بین سبک( در پژوهشی رابط1388سعیدیان و مرادی ) گذارد. ثیر میأتبادلی بر سطوح فرهنگ کیفیت کار ت

های رهبری تحولی و تبادلی با تعهد اند. نتایج نشان داد که بین سبکای( با وجدان کاری و تعهد کاری مدیران مدارس متوسطه شهر اصفهان پرداختهمداخله

( تحقیقی تحت 1390ی با تعهد کاری مدیران رابطه معناداری وجود ندارد. جاودانی )اکاری مدیران رابطه معناداری وجود دارد و بین سبک رهبری عدم مداخله

ای رهبری تحول عنوان بررسی رابطه رهبری تحول آفرین و تعامل گرا با تعهد کاری مدیران شهر کرمان انجام داد که نتایج نشان داد هر چه مدیران ویژگی ه

اصفهانی و صداقت جو  دارند و اما بین مدیران تبادل گرا با تعهد کاری رابطه مثبت و غیر معناداری وجود دارد. آفرین را بیشتر نشان دهند، تعهد کاری بیشتری

که نتایج  ( در تحقیقی به بررسی سبک رهبری، عدالت سازمانی و توانمند سازی روانشناختی با انگیزش شغلی و تعهد کاری در کارکنان سازمان پرداختند1394)

تعهد شغلی بیشتری نیز خواهد داشت.  ردی که سبک رهبری، عدالت سازمانی و توانمند سازی روانشناختی بالاتری داشته باشد، انگیزش شغلی ونشان داد که ف

این نتیجه ( در تحقیقی به بررسی رابطه بین سبک رهبری مدیران با تعهد سازمانی کارکنان کارخانجات مخابراتی ایران پرداختند و به 1388رضایی و ساعتچی )

( رابطه رهبری تحول 1394)جو و محمدی البرزی ، رشادترابطه معناداری وجود دارد. مشاری ،رسیدند که بین سبک رهبری مدیران با تعهد سازمانی زیردستان

وجود تعهد سازمانی رابطه معناداری  آفرین و تعهد سازمانی در سازمان آموزش و پرورش شهر تهران پرداختند که نتایج نشان داد که بین رهبری تحول آفرین با

( در پژوهشی به بررسی رابطه سبک رهبری با فرهنگ و تعهد سازمانی در نیروی انتظامی پرداختند که نتایج نشان داد 1389)، سلیمی و امینی . کرمی نیادارد

فرهنگ عقلایی بود. بالاترین نمره میانگین  ،فرهنگ سازمانی غالب که سبک رهبری مورد استفاده فرماندهان از نظر کارکنان سبک رهبری تعاملی یا تبادلی بود.

داشت. بین سبک  تعهد سازمانی به تعهد تکلیفی تعلق گرفت. بین سبک رهبری تحول آفرین و تبادلی با فرهنگ و تعهد سازمانی ارتباط معنی دار و مثبتی وجود

( در تحقیقی به بررسی رابطه بین سبک های رهبری 1390معنی دار و معکوس وجود داشت. کرد )م مداخله )آزاد( با فرهنگ و تعهد سازمانی ارتباط درهبری ع

ها نی معلمان آنتحولی و تبادلی مدیران با تعهد سازمانی معلمان در مدارس پرداخت. نتایج نشان داد که بین سبک رهبری تحولی مدیران مدارس و تعهد سازما

 ها رابطه مثبت معناداری وجود داشته است.  ت و بین سبک رهبری تبادلی مدیران مدارس و تعهد سازمانی معلمان آنرابطه منفی معناداری وجود داشته اس

وزشی شیوه رفتار مدیر ثر بر پویایی سازمان ها و به ویژه سازمان آموزش و پرورش وجود فضای سازمانی مناسب و مطلوب است. در یک نظام آمؤیکی از عوامل م

رفی آنچه در تعامل بین مدیر و طثر سازد. از أثیر بگذارد و به تبع آن بازده سازمان را متأادراکات، نگرش ها، رفتارها، انتظارات و انگیزش معلمان تمی تواند بر 

ورد مدیر و سبک رهبری رخ(. در نتیجه لزوم توجه به شیوه ب1390ثیر می گذارد )کرد، أمعلمان در جریان است به طور مستقیم و غیر مستقیم بر دانش آموزان ت

هبری مدیران و فرهنگ شود. با توجه به این که تحقیقات انجام شده در زمینه رابطه سبک رکه در تعامل با معلمان خود بکار می گیرد پیش از پیش مشخص می

دیران در های رهبری مبینی کننده سبککاری )تعهد و همکاری گروهی( معلمان اندک و تا حدودی متناقض است. پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش پیش

 .فرضیه زیر را بررسی کرده است 9فرهنگ کار معلمان دبیرستان طراحی و تدوین شده است و 

 . سبک رهبری عدم مداخله با فرهنگ کار معلمان رابطه دارد.1

 . سبک رهبری تبادلی با فرهنگ کار معلمان رابطه دارد.2

 معلمان رابطه دارد.. سبک رهبری تحولی با فرهنگ کار 3

 . سبک رهبری عدم مداخله با مؤلفه همکاری گروهی رابطه دارد.4

 . سبک رهبری عدم مداخله با مؤلفه تعهد کاری رابطه دارد.5

 . سبک رهبری تبادلی با مؤلفه همکاری گروهی رابطه دارد.۶

 . سبک رهبری تبادلی با مؤلفه تعهد کاری رابطه دارد.7

 با مؤلفه همکاری گروهی رابطه دارد.. سبک رهبری تحولی 8

 . سبک رهبری تحولی با مؤلفه تعهد کاری رابطه دارد.9

 

 روش شناسی پژوهش. 1.1

نفر  80گیری تصادفیهبا استفاده از روش نموناین پژوهش از نوع روش همبستگی است. جامعه آماری این پژوهش، تمامی دبیران مدارس دولتی شهر داراب است. 

( و MLQهبری مدیران )ها پاسخ دادند. در این پژوهش از دو مقیاس سبک رمرد( به عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند و به پرسشنامه 40زن و  40)از دبیران 

 فرهنگ کار معلمان استفاده شده است. 

ماده دارد. که به صورت مقیاس لیکرت  3۶مه ( استفاده شد. این پرسشنا1985برای سنجش سبک رهبری مدیران از پرسشنامه سبک رهبری چند عاملی باس )

سؤال( و رهبری عدم مداخله 12سؤال(، رهبری تبادی )20درجه ای از هرگز تا همیشه تنظیم شده است و دارای سه خرده مقیاس رهبری تحول آفرین ) 5
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رده مقیاس های رهبری تحول آفرین، تبادلی و عدم مداخله در پژوهش حاضر ضریب پایایی برای خ (.1385 ،، خدایاری، نظری و مرادیسؤال( است )امیرکبیری4)

 بدست آمد. ۶1/0و  ۶9/0، 88/0با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ به ترتیب 

درجه ای  5گویه دارد که در مقیاس لیکرت  14( استفاده شد. این پرسشنامه 1391برای سنجش فرهنگ کار معلمان از پرسشنامه فرهنگ کار ساخته احمدی )

( پایایی با استفاده از روش 1391مخالف تنظیم شده است و دارای دو مولفه تعهد کاری و همکاری گروهی است. در پژوهش احمدی ) موافق تا کاملاً از کاملاً

هش حاضر پایایی کل در پژو گزارش شده است. ۶4/0و  54/0، ۶4/0آلفای کرونباخ برای کل پرسشنامه و مولفه های تعهد کاری و همکاری گروهی به ترتیب 

 بدست آمد. 52/0و  ۶0/0، ۶0/0پرسشنامه و مولفه های تعهد کاری و همکاری گروهی با استفاده از روش آلفای کرونباخ به ترتیب 

شد. سپس متغیرها بر در ابتدا شاخص های توصیفی )میانگین، انحراف استاندارد، حداقل و حداکثر نمره( و همبستگی برای متغیرهای مورد بررسی، اندازه گیری 

مورد تجزیه و تحلیل قرار  SPSS 21ها با استفاده از نرم افزار اساس فرضیات تحقیق در رگرسیون چند متغیری به روش همزمان مورد تحلیل قرار گرفتند. داده

 گرفت.

 

 های پژوهشیافته. 2.1

تحلیل استنباطی داده ها، در ابتدا شاخص های توصیفی متغیرهای پژوهش ارائه به منظور بررسی رابطه بین سبک رهبری مدیران با فرهنگ کار معلمان و 

 ، میانگین، انحراف معیار، حداکثر و حداقل نمره را برای متغیرهای پژوهشی نشان می دهد.1جدول  گردد.می

 
 های توصیفی متغیرهای پژوهش. شاخص1جدول

 حداقل نمره حداکثر نمره انحراف معیار میانگین 

 4 15 02/3 94/7 رهبری عدم مداخلهسبک 

 20 53 20/۶ ۶7/41 سبک رهبری تبادلی

 52 100 21/10 31/82 سبک رهبری تحولی

 9 27 99/3 1۶/19 تعهد کاری

 27 40 43/3 55/34 همکاری گروهی

 40 ۶۶ ۶0/5 ۶5/53 فرهنگ کار

 

 دهد.  ، ماتریس همبستگی متغیرها پژوهش را نشان می2جدول 

 
 ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش. 2جدول

 ۶ 5 4 3 2 1 متغیر

      1 سبک رهبری عدم مداخله

     1 -04/0 سبک رهبری تبادلی

    1 ۶3/0** -04/0** سبک رهبری تحولی

   1 07/0 -21/0 -31/0* تعهد کاری

  1 12/0 3۶/0** 20/0 -33/0** همکاری گروهی

 1 70/0** 79/0** 2۶/0 02/0 -49/0** فرهنگ کار )مجموع(

**P ≤ 0.05        * P ≤ 0.01 

 

، نشان می دهد که همبستگی بین سبک رهبری تحولی و سبک رهبری عدم مداخله، منفی و معنادار است. رابطه بین سبک رهبری تحولی با 2 نتایج جدول

همکاری گروهی نیز مثبت و معنادار است. رابطه بین سبک  سبک رهبری تبادلی مثبت و معنادار است. علاوه بر این رابطه بین سبک رهبری تحولی و مولفه

 لفه تعهد کاری منفی و معنادار است و سبک رهبری تبادلی با مولفه همکاری گروهی رابطه منفی و معناداری دارد.ؤرهبری عدم مداخله با فرهنگ کار و م

 ای استنباطی محاسبه شدند. در ادامه به تحلیل نتایج پرداخته می شود:ههای توصیفی، شاخصپژوهش، پس از محاسبه شاخص هایبررسی فرضیهبه منظور 

  فرضیه اول تا سوم:

 . سبک رهبری عدم مداخله با فرهنگ کار معلمان رابطه دارد. 1

 . سبک رهبری تبادلی با فرهنگ کار معلمان رابطه دارد.2

 . سبک رهبری تحولی با فرهنگ کار معلمان رابطه دارد.3
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های آماری رگرسیون در و مشخصه 5از روش رگرسیون چندگانه استفاده شد. نتایج تحلیل واریانس در جدول شماره  های اول تا سومبررسی فرضیهبه منظور 

سبک ، ارائه شده است. در این قسمت متغیر ملاک فرهنگ کار و متغیرهای پیش بین عبارتند از: سبک رهبری تحولی، سبک رهبری تبادلی و ۶جدول شماره 

 رهبری عدم مداخله.

 
 . خلاصه مدل رگرسیون چندگانه فرهنگ کار5جدول

 سطح معناداری F ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین ضریب همبستگی چندگانه

5۶/0 32/0 27/0 ۶0/۶ 01/0 

 

معنادار بوده که  نشان دهنده  P=01/0و در سطح  ۶0/۶این مدل  Fشود بر اساس نتایج به دست آمده میزان ، مشاهده می5همان طور که در جدول شماره 

 ، نشان داده شده است.۶ضرایب رگرسیونی متغیر های پیش بین پژوهش در جدول شماره  معناداری کل مدل می باشد.

 
 . ضرایب رگرسیونی مدل پیش بینی کننده فرهنگ کار۶جدول

 سطح معناداری B SEB Beta T متغیرهای پیش بین

 001/0 4۶/3 -57/0 29/0 -01/1 سبک رهبری عدم مداخله

 70/0 38/0 07/0 18/0 07/0 سبک رهبری تبادلی

 99/0 -0004/0 0001/0 11/0 -49/5 سبک رهبری تحولی

 

بینی فرهنگ کار قدرت پیش( -57/0، از بین سبک های رهبری عدم مداخله تحولی و تبادلی، تنها سبک رهبری عدم مداخله با بتای )۶با توجه به جدول شماره

 ( واحد از تغییرات فرهنگ کار را تبیین می کند.57/0توان چنین بیان کرد که سبک رهبری عدم مداخله ) معلمان را دارد. می

  فرضیه چهارم تا نهم:

 . سبک رهبری عدم مداخله با مؤلفه همکاری گروهی رابطه دارد.4

 ی رابطه دارد.. سبک رهبری عدم مداخله با مؤلفه تعهد کار5

 . سبک رهبری تبادلی با مؤلفه همکاری گروهی رابطه دارد.۶

 . سبک رهبری تبادلی با مؤلفه تعهد کاری رابطه دارد.7

 . سبک رهبری تحولی با مؤلفه همکاری گروهی رابطه دارد.8

 . سبک رهبری تحولی با مؤلفه تعهد کاری رابطه دارد.9

های سبک رهبری مدیران مورد بررسی قرار گرفتند. نتایج تحلیل واریانس و ی فرهنگ کار معلمان بر حسب خرده مقیاسهادر تحلیل رگرسیون جداگانه، مولفه

 های آماری رگرسیون در ادامه به تفکیک ابعاد فرهنگ کار ارائه شده است.مشخصه

 
 . خلاصه مدل رگرسیون چندمتغیره مولفه تعهد کاری7جدول

 سطح معناداری F ضریب تعیین تعدیل شده عیینضریب ت ضریب همبستگی چندگانه

39/0 15/0 09/0 ۶5/2 0۶/0 

 

های رهبری قادر به پیش بینی مولفه تعهد کاری ، نشان دهنده این است که مدل رگرسیونی معنادار نیست و سبک7نتایج تحلیل رگرسیون چند متغیره جدول 

 .باشندنمیفرهنگ کاری 

 
 چندمتغیره مولفه همکاری گروهی. خلاصه مدل رگرسیون 8جدول

 سطح معناداری F ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین ضریب همبستگی چندگانه

45/0 20/0 15/0 94/3 01/0 

 

معنادار است. این نتیجه نشان دهنده معناداری کل مدل  01/0( برای مدل رگرسیونی در سطح 94/3) F، مشاهده می شود. میزان 8همان طور که در جدول 

 شود.های رهبری ارائه می، ضرایب رگرسیونی سبک9در جدول شماره   رگرسیونی است.
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 . ضرایب رگرسیونی مدل تبیین کننده همکاری گروهی9جدول

 معناداریسطح  B SEB Beta T متغیرهای پیش بین

 03/0 18/2 -38/0 18/0 -41/0 سبک رهبری عدم مداخله

 33/0 98/0 19/0 11/0 11/0 سبک رهبری تبادلی

 78/0 27/0 05/0 07/0 01/0 سبک رهبری تحولی

 

( قدرت پیش بینی مولفه -38/0)های رهبری عدم مداخله تحولی و تبادلی، تنها سبک رهبری عدم مداخله با بتای دهد که از بین سبک، نشان می9نتایج جدول 

 کند.( واحد از تغییرات همکاری گروهی را تبیین می38/0توان چنین بیان کرد که سبک رهبری عدم مداخله )همکاری گروهی فرهنگ کار معلمان را دارد. می

 

 گیریبحث و نتیجه. 3.1

بود. نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه نشان داد که سبک رهبری عدم مداخله  هدف پژوهش حاضر بررسی رابطه سبک های رهبری مدیران با فرهنگ کار معلمان

محاسبه شده است چنین نتیجه گرفته می شود که به  -57/0قدرت پیش بینی فرهنگ کار را دارد. با توجه به این که ضریب بتا برای سبک رهبری عدم مداخله 

واحد تغییر می کند. در سبک رهبری عدم مداخله، مدیر  57/0ه(، متغیر وابسته )فرهنگ کار( منفی واحد تغییر متغیر پیش بین )سبک رهبری عدم مداخل 1ازای 

شود. در نتیجه کند. نقش رهبری در سازمان، کنار رفته و کمرنگ میها را بین اعضای سازمان تقسیم میاز پذیرش مسئولیت خودداری کرده و مسئولیت

شود. در چنین سازمانی کارکنان های انجام شده نیز پاداشی داده نشده و به نیازهای کارکنان توجه چندانی نمیقبال فعالیتافتد. در ها به تعویق میگیریتصمیم

 تمایلی به تلاش جهت تحقق اهداف سازمان ندارند.

نیز قدرت پیش بینی فرهنگ کار را ندارد. این نتایج نشان داد که سبک رهبری تحولی قادر به پیش بینی فرهنگ کار نیست. علاوه بر این سبک رهبری تبادلی  

( مبنی بر این که سبک های رهبری تبادلی بر سطوح فرهنگ کیفیت کار تاثیر دارد، 2015یافته بر خلاف نتایج نورلینا، روحانی، مزلینا، سیتی نور و محمدنظری )

 است.

قدرت پیش بینی مولفه همکاری گروهی را دارد. ضریب بتا برای سبک رهبری عدم نتایج تحلیل رگرسیون چند متغیری نشان داد که سبک رهبری عدم مداخله 

واحد تغییر  38/0واحد تغییر متغیر پیش بین )سبک رهبری عدم مداخله(، متغیر وابسته )همکار گروهی( منفی  1محاسبه شد. در نتیجه به ازای  -38/0مداخله 

کند از مدیریت و رهبری ها را به افراد واگذار کرده و عملا سعی میکند، مسئولیتگیری خودداری میمی کند. در سبک رهبری عدم مداخله، مدیر از تصمیم

دهد. در نتیجه پاداش یا تشویقی برای افتد و مدیر تلاشی برای ایجاد انگیزه در کارکنان انجام نمیها به تعویق میگیریاجتناب ورزد. در چنین شرایطی تصمیم

 شود.توجهی منجر به کاهش همکاری کارکنان میشود، این بیداده نمی کارهای انجام شده،

( همسو و هماهنگ است. علاوه بر این سبک 1388سبک رهبری عدم مداخله قادر به پیش بینی تعهد کاری نیست. این یافته با نتایج پژوهش سعیدیان و مرادی )

( است. 1390( و کرد )1390(، جاودانی )1388افته مخالف نتایج پژوهش های سعیدیان و مرادی )رهبری تحولی نیز قادر به پیش بینی تعهد کاری نیست. این ی

ری گروهی ها به این نتیجه رسیدند که بین سبک رهبری تحولی و تعهد سازمانی رابطه معنی داری وجود دارد. سبک رهبری تحولی قادر به پیش بینی همکاآن

 نیز نیست.

( مخالف 1388( و سعیدیان و مرادی )1390یز قادر به پیش بینی تعهد کاری معلمان نیست. این یافته با نتایج پژوهش های کرد )سبک رهبری تبادلی مدیران ن

 است. آن ها به این نتیجه رسیده اند که بین سبک رهبری تبادلی و تعهد سازمانی رابطه معنی داری وجود دارد.
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